
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
บทที่  1 

หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรทีมี่ศักยภาพสามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับสากลเป็นสิ่ง
ทีมี่ความจําเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแขง่ขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากรองค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสําคัญที่จะ
ช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้องค์การบริหารส่วนตําบลจึงเห็นความสําคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัย
ดังกล่าว ดังนั้น พนักงานส่วนตําบลซึ่งเป็นบุคลากรในหน่วยงานต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทั้ง
ทางด้านวิชาการเทคโนโลยีเกี่ยวข้องด้านเศรษฐกิจการเมืองโดยต้องอาศัยกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยและมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุกๆด้าน
รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจสังคม
การเมืองการปกครองและสามารถนํามาใช้ในการปฏิบัตงิานในองคก์รได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อเหตุการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ กําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 



3.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เ พ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

1.2 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 เรื่องการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล ข้อ 269 กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อ 267 การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ได้กําหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตําบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน 
ดังนี้ 

1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
3.ด้านการบริหาร 
4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้อ 269 จึงได้จัดทําแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางและจัดทําให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง 

1.3 วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “ภายในปี พ.ศ.2564 - 2566  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง จะมี
ความก้าวหน้า มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชํานาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัย เต็มใจให้บริการ
ประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกันกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กําหนดไว้
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 



จุดแข็ง Strengths จุดอ่อน Weaknesses 
1.มีการกําหนดส่วนราชการและอํานาจหน้าที่เหมาะสมกับ
งานท่ีปฏิบัติ 
2.มีบุคลากรรับผิดชอบงานในแต่ละตําแหน่งชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
3.มีจํานวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4.ส่งเสริมให้มีการนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
5.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศึกษาหาความรู้อยู่
เสมอ 

1.การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน
ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
2.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิดเพื่อให้
เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกําลังใจให้กับบุคลากร 
3.บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 
4.ทํางานในลักษณะที่ใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส Opportunities ภัยคุกคาม Threats 
1.บุ คลากรส่ วน ใหญ่ เป็ นคนในพื้ นที่ เ ขต  อบต .จึ ง มี
ความคุ้นเคยกันดี 
2.ประชาชนในพ้ืนท่ีให้ความร่วมมือในการพัฒนาเป็นอย่างดี 
3.บุคลากรมีความสนใจในการพัฒนาความรู้เพิ่มขึ้น 

1.ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2.วิถีการดํารงชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป 
3.บุคลากรมีภาระส่วนตัวที่ต้องรับผิดชอบ อาจทําให้มีเวลา
จํากัด 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง Strengths จุดอ่อน Weaknesses 

1.มีระบบบริหารงานบุคคล 
2.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้ าใจในการทํางาน
สามารถตอบสนองนโยบายได้ดี 
3.บุคลากรมีความผูกพันพ้ืนท่ี ไม่ต้องการย้ายที่อยู่ 
4.การเดินทางสะดวก สามารถทํางานเกินเวลาได้ 
5.บุคลากรอยู่ในวัยทํางานจึงสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
6.บุคลากรมีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 

1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
2.บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ เช่น นักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการสาธารณสุข 
3.วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ในงานให้บริการสาธารณะบาง
ประเภทไม่มีหรือไม่เพียงพอ 
4.ข้อมูล เอกสารต่างๆสําหรับใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานมีไม่
ครบถ้วน เพียงพอ 
 

โอกาส Opportunities ภัยคุกคาม Threats 
1.นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2.กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลด้านความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4.สือโซเชียลมีเดียมีผลต่อการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชน 
 

1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยจึงเป็นไปได้ยาก 
2.ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มี
จํากัด ทําให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลายหลายจึงจะทํางานได้
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล 
3.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  จํ านวน
ประชากรและภารกิจ 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนต้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมี
คณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง การสรรหา รวมถึงการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้ายและประเมินผล 
เพ่ือการเลื่อนตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงาน 

จัดท าแผน 

ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ใหค้วามเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา
ประเมินผล/รายงาน 



บทที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือใช้เป็นกรอบกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร ให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบให้มีความต่อเนื่อง โดยกําหนดหลักการและเหตุผลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดความเหมาะสม พร้อมทั้ง ได้นําข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขและวางแผนด้านต่างๆที่
เกี่ยวข้องให้นําไปสู่การปฏิบัติและบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

2.เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆเช่น การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน การไปปฏิบัติงานอื่นใดที่จําเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้ได้รับความรู้ใหม่ๆนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 

3.เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้มีส่วนร่วมด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 4.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 4.2 ด้านความรู้และทักษะประจําสายงานของตําแหน่งนั้นๆ 
 4.3 ด้านการบริหาร 
 4.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 4.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง ประกอบด้วย 
 1.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
 1.2 การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตําบล 

1.3 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตําบล 
1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
1.5 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางทุกคนที่ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

1. การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.1 ส่งเสริมและให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม เพราะหาร
ฝึกอบรมจะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร ดังนี้ 

 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

 ความรู้และทักษะเฉพาะของานในตําแหน่ง 

 ด้านการบริหาร 

 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1.2 สง่เสริมและสนับสนุนให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดย
การให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ 
1.3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง สมาชิก 
อบต. ผู้บริหารและประชาชน ได้มีโอกาส     ทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่างๆเพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2. การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้พนักงานส่วนตําบล 
พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถและมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.2 การจัดทําประกาศและเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง เพื่อปลูกฝัง

 

เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล
ทุกคนได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล
ทุกคนได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

 

 

ดําเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คําปรึกษาและอืน่ๆ 
-ให้ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรีหรือปริญญาโทและหลักสตูรตาม
สายงานและมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง 

 

 

 

 

 
 
 
ดําเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ปีงบประมาณ      

 
ข้อบัญญัติ อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ข้อบัญญัติ อบต. 

 

 



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
ค่านยิมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัด           มีความรู้ความ
เข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม        นําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิต 
2.3 ส่งเสริมมีการจัดทําโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้
สอดคล้องกับประกาศฯ 
2.4 ให้มีการตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
และเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมไปแล้ว 

3. การพัฒนาด้านอื่นๆ 
3.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
3.2 สนับสนุนให้มีการนําคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
3.3 ส่งเสริมให้ดําเนินกิจกรรม 5 ส 

 

 

 

 

เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล
ทุกคนได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คําปรึกษาและอืน่ๆ 
-วางมาตรการจูงใจและมาตรการ
ลงโทษทางวินัย 

ดําเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คําปรึกษาและอืน่ๆ 
-ปรับปรุงสถานท่ีทํางานและสถานที่
บริการประชาชน 

พ.ศ.2564-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

 1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจําทุกปี โดยมีการประกาศ
ยกย่องเกียรติคุณ เงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
  1.1 ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติราชการ 
  1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
  1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆเป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 1. มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนและเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางและนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลทราบ 
 2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้น 
การกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
  2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
  2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบกําหนด 
  2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนตําบล 
  2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่  3 
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. หลักสูตรด้านการบริหาร 
4. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

หมายเหตุ 1.หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
2.หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลโครงการ
เดียวกันได้ 

ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

 1. ควรสนับสนุนให้นําระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 2. ควรให้มีการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพตามาตรฐาน 
 5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 6. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสม 

7. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่  4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้างและบุคลากรทางการศึกษาขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเชียงหวาง กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝึกอบรม 
 3. การศึกษาหรือดูงาน 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจําเดือนขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเชียงหวางในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 5. การสอนงาน การให้คําปรึกษา 
 6. การมอบหมายงาน 
 7. การให้การศึกษา 

ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) พิจารณาหลักการและ
เหตุผล ความจําเป็นในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนนั้น 
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ 
 2. ดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสอนงาน การให้คําปรึกษา เป็นต้น 
 3. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัด อบต.ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนใหม้ี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้น 

หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนใหม้ี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้น 

หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากขึ้น 

หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกอง
การศึกษาฯหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากขึ้น 

หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตําแหนง่
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตําแหนง่
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 1 1 1  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตําบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 10 10 10  / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 8 8 8  / 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตําแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 36 36 36  / 

21 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 3 3 3  / 

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของ

พนักงานแต่ละระดับแต่ละตําแหนง่
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 2 2 2  / 

 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต.
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

23 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของ

พนักงานแต่ละระดับแต่ละตําแหนง่
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 15 15 15 /  

24 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อ
การทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่นให้สามารถปฏิบตัิงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

พนักงานส่วนตําบล บุคลากร
ทางการศึกษาและพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

56 56 56 /  

 



บทที่  5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) 
ปีงบประมาณ 2561-2563 

ที่มาของงบประมาณ 

1 
หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 
หลักสูตรเกีย่วกับหัวหน้าสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกองช่างหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกองการศึกษาฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 
หลักสูตรเกีย่วกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเกษตรหรือ 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) 
ปีงบประมาณ 2561-2563 

ที่มาของงบประมาณ 

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

18 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

21 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตําแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 100,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 180,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

24 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

25 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 

- - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1.คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 

เชียงหวาง ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
7. หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเชียงหวาง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางทราบ 

 2.การติดตามและการประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร จะต้องดําเนินการวางแผนขั้นตอนการติดตาม
ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียง
หวาง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะต้องจัดทําแบบสํารวจ,แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ 
แบบติดตามประเมินผลและวิธีอ่ืนๆตามความจําเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้ทราบถึงผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ ด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถที่ได้นําไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง นั้นว่าดีขึ้นอยู่ในระดับใด 
 สําหรับการเข้ารับการฝึกอบรมฯหรือเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรที่ปรากฏตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง นั้น ต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง พร้อมทั้ง จะต้องปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.2526 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2548 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.2547 โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้เข้าร่วมโครงการจะต้องปฏิบัติตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 1.ให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จัดทํารายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง กรณีที่
ได้กําหนดจัดโครงการ/กิจกรรมขึ้นเองของส่วนราชการในสังกัด ให้ดําเนินการจัดทําเครื่องมือตัวชี้วัดด้านการ
พัฒนาบุคลากร เช่น แบบสํารวจ,แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม,  แบบติดตาม



ประเมินผลหรือวิธีการอ่ืนใดตามความเหมาะสม ภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ้นสุดการจัดฝึกอบรม เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ประกอบกับนําผลการประเมินที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนต่อไป 
 2.ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จัดทํารายงานผล เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวาง กรณี 
การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดการฝึกอบรมภายใน 60 วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่
ปฏิบัติราชการ เพื่อนําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงหวางสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด
อุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน     อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและบางภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด ดังนั้น บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่
เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


